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STRLALIARY

Korkma, sdnmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sonmedon yurdumun Gstlinde titen en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gOl! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dok(ilen kanlarmiz sonra helal...
Hakkicir Hakk'a tapan milletmin stlkfall

Bon ozelden beridir hr yasadim, hir yagarim,
Hangl ¢llgin bana zincir vuracakmig? Saganml
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, asanim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa celik 2irhl duvar,
Benim iman dolu gogstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedgin tek digt kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklari ugratma sakin.
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gdnler Hakk'in..
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gecme, tani:
Dilglin aftindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani;
Verme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin uruna olmaz k| feda?
§ilheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canant biltlin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cilda.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emell;
Degmesin mabedimin godsiine namahrem efl,
Bu ezanlar ezanlar-k| gahadetlerf dinin temell
Ebed! yurdumun Ustinde benim Infemell,

0 zaman vecd lo bin socdo edor-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« micerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim,

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokillen kanlarmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok zmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin fstiklall
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OGRETMENLER; YENI NESIL SiZIN ESERINIiz
OLACAKTIR.




Okul Bilgileri

ili: . ) .

Adres: g:)lflSa; Caddesi Pazarci Mahallesi ﬁz%lﬁg (link) https://goo.gl/maps/3Ui6D7jcKJA2
Telefon

Numarasi: | 02425727370 Faks Numaras:: |[YOK

e_

Posta Web _ sayfasi _ o

Adresi: 702115@meb,k12.tr adresi: gazipasacumhuriyetilkokulu.meb.gov.tr
Kuru

m 702115 Ogretim Sekli: | Tam Giin

Kodu:




Bu calisma kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve kurumsallasmanin 6nemi
icin cok 6nemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik
planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimis, misyonunu, zayif ve gii¢lii yanlarini bilmis
olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gére yonetim
tarzinin oturmasini saglayacaktir. Okul 2024-2028 Stratejik Plan'imiz 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetim
Kanunu ve bakanligimizin programlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kurumsallasma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su aracla
su amag icin su zamanda su hedefe ulasmak i¢cin yapmaliyim demektir. Ornegin 6grenme giicliigi
ceken bir 68renci cesitli tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacin 68rencinin
ogrenmesindeki belli glicliikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararh bir birey
haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.

Ulu Onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren 6grenciler yetistirmek

icin, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diistince ufku ve yenilikgi

ruhu acik Tirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha ytikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri
ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz.

Cumhuriyet Ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ilkogretim mezunu cocuklar yetistirmek
degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri
daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir.

Cumhuriyet Ilkokulunun stratejik planlama ¢alismasina énce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi
yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir
calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi,
ogretmenler ve okul aile birliginden olusan yedi kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra
SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siire¢te okulun amaclari,
hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basari veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun
buglinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair
kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her
yilsonunda gézden gecirilecek ve iki yillik siirenin sonunda gereken revizyonlar yapilacaktir.

Cumhuriyet Ilkokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’da belirtilen amac ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Nazmi CAGLAYAN
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan miidiir

yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Nazmi CAGLAYAN Okul Mudir Yiicel YUKSEL Mudir Yardimcisi
Mehmet Fatih Yetkin Ogretmen Halil Sezer KALKAN Ogretmen
Mahsuni CETINKAYA Ogretmen Serap YILDIZ CELIK Ogretmen
Muslu OGUZ Okul Aile Birligi Hacer POLAT Veli

Baskani
Tansu ASLAN Yénetim Kurulu ~ |Nazl UGUR Veli

Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katihmini saglamak iizere paydaslarla toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yénelim béliimiine gecgilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri
belirlenmistir. Cumhuriyet ilkokulu Miidiirligii Stratejik Plan ¢calismalarinda stratejik planda yasal

dayanak olarak

benimsenen 5018 sayili kamu mali yénetimi ve kontrol kanunu, Strateji ve Blitge Baskanliginin
hazirladi§i Kamu idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimii, stratejik plan hazirlama

yonetmeligi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21 sayili

calismalarin yasal ¢ergevesi gizilmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

Cumbhuriyet ilkokulu 1910 yilinda ii¢ sinifli bir okul olarak agilmistir. Okul binasi iki oda bir salon olarak o
zamanin nahiye miidiirii Fethi Bey zamaninda halk tarafindan caminin yaninda(bu gtinkdi i1siklar caddesi
girisi ile Ziyan’in evinin arasi )yapilmistir. ilk 6§retmeni(Muallimi) halk tarafindan “kér hoca” lakabiyla
taninan Silifkeli Ahmet Efendidir. Sonra sirasiyla ormancinin Mehmet efendi, Sadik efendi, Nuri efendi,
Elmalili semsi bey, Aksekili Mehmet Rifat bey, Ali Kemal bey, Celal bey, ihsan bey 6G§retmenlik
yapmislardir.

1921 de istiklal miicadelesi sirasinda nahiyelikten kazali§a yiikselince bes sinifli olarak Egitim —
Ogretime gecilmis. Ancak bes sinifli olarak faaliyetine devam edememis tekrar ii¢ sinifli olarak Egitim
Ogretime devam etmistir.Dérdiincii sinifa gecen 6grenciler Anamur,Alanya ve Ermenek kazalarinda
6grenime devam etmislerdir.1928 de yapilan harf inkilabiyla yeni Tiirkge harflerle birlikte nahiyemizde 4
ve 5. siniflarda a¢ilmistir. 1930 yilinda 4 ve 5. siniflar icin zamanin muhtari Mehmet BUYUKAKCA
tarafindan eski okula bir oda daha eklenmistir.ilk mezunlarini 1932 yilinda vermistir.O zamanki
mezunlar yedi kisidir

Okul binasinin zamanla ihtiyaca cevap veremeyisi yeni bir okul yapimini glindeme getirmistir. Halkin
destedi ve basdgretmen Aksekili Hakki UGUR ve Kelleci oglu Mustafa OZDEMIR’IN énderliginde,
Pazarci Mahallesi muhtari Sabri BILGIC ve nahiye miidiirii Fuat beyin destedi ile 1938-1939 Egitim
Odretim yilinda yeni bir okul insa edilmis, eski okulda gegici bir siire kullanilmistir.

3803 ve 4274 sayil kanunlar geredi 1944-1945 6gretim yilinda BOLGE MERKEZ OKULU olmustur.
Macar, Incediz, Kii¢iiklii, Bey obasi, Ekmel kéyleri B6lge Merkez Okuluna baglanmistir. Ayrica Bélge
Meslek Kurslari da agilarak faaliyetine devam etmistir.1948 yilinda nahiyenin Kaza olmasi dolayisiyla
Bélge Merkez Okulu, sehir okulu haline getirilmistir.

1938 yilinda yapilan bu okul 1991 yilina kadar kullaniimistir.1991-1992 6gretim yilina girerken yenisi
yapilmak lizere yikilmistir. Yeni bina 1992-1993 de 18 derslikli olarak hizmete girmistir.

Ayrica 1975-1976 yilinda 6 derslikli B Blok,1983-1984 yilinda 9 derslikli C Blok hizmete girmistir.

Cumbhuriyet ilkégretim okulu iken 2013 yilinda ilkokul ve ortaokul birbirinden ayrilmistir. Okulumuz
ilkokul olarak egitime devam etmistir.

Okulumuz Pazarci Mahallesi Ugur Mumcu Caddesi isiklar sokak girisinde yer almaktadir

Okulumuz 5 binadan olusmaktadir. 14 derslik, 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimcisi odasi, 1
rehberlik servisi odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 depo, 1 hizmetli odasi ve 23 personelimizle egitim-
o6gretime devam etmektedir. Fiziki imkdnlari bakimindan yeterlidir ve her gegen giin gelismektedir.
Okulumuzun genis, ferah bir bahgesi vardir.



Okul Miidiirii Nazmi CAGLAYAN. Miidiir yardimciligi Yiicel YUKSEL tarafindan yiiriitilmektedir.

Okulumuz 6grencisi, 6gretmeni, velisi ve tiim birimleriyle basariya odaklanmis, karsilikli saygi ve
sevginin oldugu temiz, huzurlu bir egitim yuvasi olmaya devam etmektedir.

Okulumuz, ekonomik ve sosyal sorunlarin yogun gergeklestigi bir yerlesim bélgesindedir. Ailelerin
ekonomik ve sosyal sikintilari nedeni ile (issizlik, par¢alanmis aileler ... v.b.) okulumuzda fazlasiyla
6grenci degisimi (gelen-giden) s6z konusudur.

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan plan deprem ve diger sebeplerle tam olarak basariya ulasamamistir. Cumhuriyet
ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nda plan hedeflerinden uzaklasma oldugunu diisiindiigiimiiz
noktalarda 2024-2028 3déneminde gliglii yénlerimizden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni
performans gdstergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir.

e Mevzuat analizi:

Mevzuat analizi bashdi altinda Milli Egitim Miidiirliigiine iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen
mevzuat

cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve éniimiizdeki 5 yillik siirede
ulasiimasi

ongdriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda
ayrintili

olarak yer verilmistir. Bununla birlikte 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak

yiiriirliige giren Milli EGitim Bakanhdi il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi’ne gére
Miidiirliigiin

gérevleri sunlardir:

e Bakanligin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda
ybnetmek,

yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu
gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is béliimii cergevesinde yiiriitmek.

e Okul éncesi, ilk ve orta égretim cagindaki égrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel

nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet

giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak;
egitim

ve égretim programlarini uygulamak; 6gretmen ve égrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu

cercevede yiiriitmek ve denetlemek.



e Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkdnlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek.

e Tiim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir

kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya gériisiine sahip, insan
haklarina

saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli
kisiler

olarak yetistirmek.

e Tiim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is
gérme

aliskanhgi kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve
toplumun

mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.
¢ Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun ézel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

e Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim
programlarini

uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

e Egitim kurumlari, yénetici, 6gretmen ve ¢calisanlar icin belirlenen performans élgiitlerinin
uygulanmasini,

oégretim materyallerinin kullanimini, egitim égretim programlarinin uygulanmasini, 6gretmen
yeterliliklerini

izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

¢ Vatandas odakli yénetimin olusturulmasi, idarenin gelistiriimesi, yonetim kalitesinin artirilmasi,
hizmet

standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasini

saglayarak kamu kaynaklarini etkin yénetmek.

e Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve
hedefler

dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap
verebilirligi

ve mali saydamligi saglamak.



e Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarina ve
uygulanacak

programlarin ézelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim arag ve gereglerini,
gelisen

egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin yararlanmasina sunmak.
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu - Okul Kiinyesi
ANTALYA

GAZIPASA

Pazarci Maallesi Isiklar
Caddesi

07900 GAZIPASA/ANTALYA

https://goo.gl/maps/3Ui6D7jcKIA2

02425727370

http://gazipasacumhuriyetilkokulu.

702115@meb.k12.tr meb.k12.tr

702115 Tam Gln

1910 20
201 11
214 7

415




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudura ve Madur 2 (] 2

Yardimcisi

Sinif Ogretmeni 5 9 14

Brans Ogretmeni 0 1 1

Rehber Ogretmen 0 1 1

idari Personel 0 1 0

Yardimci Personel 1 2 3

Guvenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilari 8 14 22

Okulumuz Bina ve Alanlan

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri* Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 3 Gok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 14 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 9x50-4x32 Kuttiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 14 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 14 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 15 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 30 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 500 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2400

Okul Kapali Alan (m2) 40

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam | 2400

alan (m?)

Kantin (m2) 60

Tuvalet Sayisi 11




Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

1/A 17 18 35 3/B 18 14 32
1/B 2 19 21 3/C 16 17 33
1/C 16 18 34 3/D 12 16 28
2/A 16 16 35 4/A 16 10 26
2/B 15 20 35 4/B 16 9 25
2/C 18 16 34 4/C 15 14 29
3/A 9 17 26 4/D 15 7 22

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak Gzere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim malzemesine iliskin
bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

16Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak lizere
gelir ve giderlerine iligkin son iki yil gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

26.332 11.289
20.815 18.408
11.398,68 5.457,80
37.839,38 21.580,56
53.031,82 39.343,22
63.020,00 49.000,00
73.100,00 55.000,00




e Ust politika belgelerinin analizi

Miidiirltigiimiiziin gérev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi igin egitimle ilgili
st

politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile
sektorel

ve tematik strateji belgeleri olarak iki béliimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden
Miiddirltigimdziin

2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans géstergeleri ve stratejilerinin
hazirlanmasi

asamasinda yararlaniimistir.

olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi
amaGCLANMISTIR

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

PAYDAS ANALIzI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere
cesitli ydntemlerle slirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

(0] (V] %
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:



CUMHURIYET iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Cumhuriyet ilkokulu Midirligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar cercevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiklerine yonelik goris ve degerlendirmeleri blyilik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas
analizinde yer almasi 6ngorilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestiriimesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goérusleriyle
sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢dziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin
simdiden tesekkir ederim.

Nazmi CAGLAYAN
Okul Miidiirii
KATILMA
DERECESI
Sira
MADDELER
A ~
= = | =
=| £ (2 |2 |8
= = |N <
(4 = 5 g
= =
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 14 3
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 16 1
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. | 13 3 1
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 13 3 1
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 8 7 1 1
6 Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4 4 1 |4 |4
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. | 9 5 2 11
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 12 4 1
9 Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak calismalar | 10 6 1
yapmaktadir.




10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci dislincelerin iretilmesini tesvik 9 7 1
etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarinivs. | 11 6
calisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler | 9 5 2 |1
12

yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 11 6

“Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katiimiyla alinir” seklinde verilen anket maddesine okulumuz
ogretmenlerinin %82’si Kesinlikle Katiliyorum secenegini isaretleyerek okulumuzda alinan kararlarin biyiik oranda
cahisanlarin katilimiyla alindigina kanaat getirmislerdir.

“Kendimi okulun degerli degerli bir Gyesi olarak goririm” seklindeki verilen anket maddesine okulumuz
O0gretmenlerinin % 80’i KesinlikleKatihyorum,% 20’si Katiliyorum,% 10’u Kararsizimsegenegini isaretleyerek
okulumuzda kendilerini biyiik oranda degerli bir tiye olarak gordiklerini belirtmislerdir

CUMHURIYET iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
“BGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Cumhuriyet ilkokulu Midirligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar ¢ercevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiklerine yonelik goris ve degerlendirmeleri blyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas
analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestiriimesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goérisleriyle
sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin
simdiden tesekkir ederim.

Nazmi CAGLAYAN
Okul Miidiirii



KATILMA DERECESI
Sira =~ mERE 5| =
MADDELER & 2 BB (2 % &
= S EE|E =
No S EEBE g 8
S = B E |S =
= = K N |= <
= ® g g | S
= = =i =
=
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 13 61
gorisebilirim.
2 Okul midird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla 8 6|6
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 10 713
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 9 5/5 1
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 14 213 1
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 12 512 1
gorasleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 14 411 1
cesitli ydontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gére uygun arag gerecler 12 31411 1
kullaniimaktadir.
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 8 316(2 1
10 Okulun ici ve digi temizdir. 5 5|6 4
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3 513(2 7
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglkl ve giivenlidir. | 3 513(2 7
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultiirel 2 4163 5
faaliyetler diizenlenmektedir.

“Okulda kendimi glivende hissediyorum” seklindeki verilen anket maddesine okulumuz 6gretmenlerinin %70’i
Kesinlikle Katihyorum, %10 ‘u Katiliyorum, %15’i Kararsizim secenegini isaretleyerek okulumuzda kendilerini blylik
oranda glivende hissettiklerini belirtmislerdir.

CUMHURIYET iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERiI” ANKET FORMU

Cumhuriyet ilkokulu Midirligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari cercevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte



ongordiklerine yonelik goris ve degerlendirmeleri biylk 6énem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas
analizinde yer almasi 6ngorilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gorisleriyle sorunlari,
iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢dziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin simdiden

tesekkiir ederim. Nazmi CAGLAYAN
Okul Muddri
KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER Z T|E|FTIE|E
No S = |E |22 |E
< = |<| 3|8 |8
S Z| 8|S <
= @ = 5 S
=i = =
1 ihtiya¢c duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 12 7 1
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 12 5 3
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 10 6 3 1
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 10 7 2 1
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler | 9 8 2 1
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 9 4 5 2
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir. 10 8 2
[ E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 11 7 1 |1
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 11 9
disindyorum.
10 Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 7 5 4 4
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 8 5 3 2 12
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3 9 3 4 |1
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler 2 7 4 3 14
diizenlenmektedir.




Gilglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak dederlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gugclu ve zayif ydnleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guglliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul midiri/mudirliga kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Kurulus igi analiz

Gglii Yonler
6§renci|er Ogrencilerimizin iginde akademik basarisi cok yiiksek olanlarin fazla olmasinin yaninda ahlaki
problemi olan, 6gretmenine karsi saygisizlik yapan, sinifin atmosferini bozan 06grencimiz
nerdeyse hi¢ olmamasi
alisanlar Uim calisanlarimizin hepsinin is ahlakinin yiksek olmasi,mesleklerinde yetkin olmasi
hsanl T | I hepsinin is ahlak tksek ol leklerind kin ol
Veliler Okulumuzla ilgili yapilan toplantilara katilan ve ellerinden geldigi kadar yanimizda olan,

cocuklariyla ilgili elinden geleni yapan ve onlara ilgi gosteren velilerimizin fazla olmasi

Bina ve Yerleske

Okulumuzun ilgenin ilk Egitim Kurumu olusu,ilce merkezinde olusu.
Oyun bahgemizin genis olmasi, Tam glin egitim yapmamiz

Oklumuzun bagimsiz bir ilkokul olmasi

Donanim Okulun i¢ ve dis ortaminin kamera sistemi ile gdzetleniyor olmasi Okulumuzun egitim-
Ogretimin verimli bir sekilde ylrutebilmesi icin gerekli donanimlara sahip olmasi, siniflarimizda
akilli tahtalarimizin olmasi,

Bﬁtge Blitcemizin okul aile birligimiz ve velilerimizin gayretleri sonucu okulumuzun bir¢ok ihtiyacini

karsilayabilecek durumda olmasi

Yonetim Siirecleri

Okul yonetiminin gorevini iyi yapmasi ve velilerle tam bir iliski icinde bulunmasi.

Iletisim Siirecleri

Kurum igi saghkli bir iletisim vardir.

Vb

Zayif Yonler
6§renciler Segilen bir okul olmamizdan dolayi genis bir alandan 6grencilerimiz mevcuttur. Bu da
ogrencilerimizin derse adaptasyon ve uyum sorunlari yaratmaktadir. Nakil gelen ve giden
Ogrenci sayisinin kismen fazla olmasi
Calisanlar Kadrolu yardimci hizmetler personelimizin olmamasi
Veliler Velilerimizin kaltirel eksikliklerinin olmasi, ekonomik olarak ¢ok farkli seviyeden veli

profilimizin olmasi, kozmopolit bir veli profilimizin olmasi

Bina ve Yerleske

Binalari plansiz yapisi, bahcede bolik porciik yapilasmaya gidilmesi

Toplanti ve konferans verilebilecek bir salonun olmayisi. - Okulumuzda toplanty,




spor, sanat etkinlikleri icin kapali spor salonun bulunmamasi.

Donanim Egitim materyallerinin yetersizligi.
Biitce Okulumuzun ekonomik olarak, veliler tarafindan yeterli desteklenmemesi

Yonetim Siiregleri

idarecilerinin kisa siirede degismesi.

Iletisim Siirecleri

Eksik oldugu disiinilmemektedir.

Vb
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Firsatlar

Politik Bakanhgimizin egitim 6gretim slirecine ve personeline bakis acisi. Bakanhgimizin Vizyon 2023
belgesini yayinlamasi.

Ekonomik ilce merkezinde olmamizin verdigi firsatlar

Sosyolojik ilce merkezinde olmamiz nedeniyle kiiltiirel ve sosyal agidan giiclii bir veli profilimizin olmasi.
Cekirdek ailemizin fazla olmasi. Ogrencilerimiz arasinda farkh kiltirler ve milletlerden olanlar
vardir ve bu bize kilturel zenginlik katmaktadir.

Teknolojik Yeterli denecek kadar internet ve etkilesimli tahtaya sahip olmamiz

Mevzuat-Yasal Gerekli kanun yonetmelik ve genelgelerle haklarimizin korunuyor olmasi

Ekolojik Dogal ve tarihi bir cografyaya sahip olmamiz. iklim sartlarimizin uygun olmasi

Tehditler

Politik .Egitimde strekli degisikliklerin olmasi. Uzun vadeli ve kalici bir egitim-6gretim sistemine
gecilememesi

Ekonomik Egitime ayrilan biitgenin yetersiz olmasi. Gelir seviyesi dustk profilli velilerimizin
bulunmasi

Sosyolojik Gevre nlfusunun hizh artisi. Okula yakin alanlarda bina yapilagmasinin
yogunlasmasi

Teknolojik Okulumuzun gevresinde internet kafelerin olmasi, internet altyapisinin yetersiz
olusu,

Mevzuat-Yasal Ogretmenlere ve okul idarecilerine karsi uygulanan siddet vs. yeterli yasal diizenleme

olmamasi .Profesyonel Okul Yoneticiligi sistemine gegisin tamamlanamamasi.
Ogretmenlik Meslek Kanununun c¢ikarilmamasi. ihtiyaglari karsilayacak bir atama yer
degistirme vb. eksikliklerimizi giderecek bir diizenleme yapilmamasi.

Ekolojik

Yoktur.




Kurumsal Tarihge

Cumhuriyet ilkokulu 1910 yilinda ii¢ sinifli bir okul olarak agilmistir. Okul binasi iki oda bir salon
olarak o zamanin nahiye miidiirii Fethi Bey zamaninda halk tarafindan caminin yaninda(bu giinkii
istklar caddesi girisi ile Ziyan’in evinin arasi )yapilmistir. ilk 6Gretmeni(Muallimi) halk tarafindan “kér
hoca” lakabiyla taninan Silifkeli Ahmet Efendidir. Sonra sirasiyla ormancinin Mehmet efendi, Sadik
efendi, Nuri efendi, ElImalili semsi bey, Aksekili Mehmet Rifat bey, Ali Kemal bey, Celal bey, ihsan bey
o6gretmenlik yapmislardir.

1921 de Istiklal miicadelesi sirasinda nahiyelikten kazaliga yiikselince bes sinifli olarak Egitim —
Odretime gecilmis. Ancak bes sinifli olarak faaliyetine devam edememis tekrar ii¢ sinifli olarak Egitim
Ogretime devam etmistir.Dérdiincii sinifa gegcen égrenciler Anamur,Alanya ve Ermenek kazalarinda
o6grenime devam etmislerdir.1928 de yapilan harf inkilabiyla yeni Tiirkge harflerle birlikte nahiyemizde 4
ve 5. siniflarda agilmistir. 1930 yilinda 4 ve 5. siniflar icin zamanin muhtari Mehmet BUYUKAKCA
tarafindan eski okula bir oda daha eklenmistir.ilk mezunlarini 1932 yilinda vermistir.O zamanki
mezunlar yedi kisidir

Okul binasinin zamanla ihtiyaca cevap veremeyisi yeni bir okul yapimini glindeme getirmistir. Halkin
destedi ve basogretmen Aksekili Hakki UGUR ve Kelleci odlu Mustafa OZDEMIR’IN énderliginde,
Pazarci Mahallesi muhtari Sabri BILGIC ve nahiye miidiirii Fuat beyin destedi ile 1938-1939 Egitim
Ogretim yilinda yeni bir okul insa edilmis, eski okulda gegici bir siire kullanilmistir.

3803 ve 4274 sayil kanunlar geredi 1944—1945 6§retim yilinda BOLGE MERKEZ OKULU olmustur.
Macar, incediz, Kiiciiklii, Bey obasi, Ekmel kdyleri Bélge Merkez Okuluna baglanmistir. Ayrica Bélge
Meslek Kurslari da agilarak faaliyetine devam etmistir.1948 yilinda nahiyenin Kaza olmasi dolayisiyla
Bélge Merkez Okulu, sehir okulu haline getirilmistir.

1938 yilinda yapilan bu okul 1991 yilina kadar kullaniimistir. 1991-1992 égretim yilina girerken yenisi
yapilmak lizere yikilmistir. Yeni bina 1992-1993 de 18 derslikli olarak hizmete girmistir.

Ayrica 1975-1976 yilinda 6 derslikli B Blok,1983-1984 yilinda 9 derslikli C Blok hizmete girmistir.

Cumbhuriyet ilk6gretim okulu iken 2013 yilinda ilkokul ve ortaokul birbirinden ayrilmistir. Okulumuz
ilkokul olarak egitime devam etmistir.

Okulumuz Pazarci Mahallesi Ugur Mumcu Caddesi isiklar sokak girisinde yer almaktadir

Okulumuz 5 binadan olusmaktadir. 17 derslik, 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimcisi odasi, 1
rehberlik servisi odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 depo, 1 hizmetli odasi ve 24 personelimizle egitim-
o6gretime devam etmektedir. Fiziki imkénlari bakimindan yeterlidir ve her gegen giin gelismektedir.
Okulumuzun genis, ferah bir bahg¢esi vardir.

Okul Miidiirii Nazmi CAGLAYAN. Miidiir yardimciligi Yiicel YUKSEL tarafindan yiiriitilmektedir.

Okulumuz 6grencisi, 6gretmeni, velisi ve tiim birimleriyle basariya odaklanmis, karsilikli saygi ve
sevginin oldugu temiz, huzurlu bir egitim yuvasi olmaya devam etmektedir.

Okulumuz, ekonomik ve sosyal sorunlarin yogun gerceklestigi bir yerlesim bélgesindedir. Ailelerin
ekonomik ve sosyal sikintilari nedeni ile (issizlik, parcalanmis aileler ... v.b.) okulumuzda fazlasiyla égrenci
degisimi (gelen-giden) s6z konusudur.



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin
hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini icerir. Bu
calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru
bir ¢cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma i¢in uygulanmakta olan stratejik planin
izleme ve degerlendirme bolimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan
degerlendirme tablolarindan yararlanilir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde
hedeflenen sonuclara ulasilmasi durumunda;Amag:1 Hedef:1 Amag:2 Hedef:1-2 ve Amac:3 Hedef:1-
3 ulasilmistir

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve tst politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate

alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alacak.
e Stratejik planda amacin farkl agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi durumunda

yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenecek.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde
hedeflenen sonuglara ulagilamamasi durumunda ise
e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,
e Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.
Bu boélimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan
temel farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan degerlendirmeler
uygulanmakta olan planin son alti aylik dénemini iceremeyeceginden ilgili doneme iliskin
gerceklesme sonuglar1 tahmin edilerek bu b6liim sonlandirilir.

2.1. Yasal Yukimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Mevzuat analizi bashgi altinda Milli Egitim Midirligine iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen mevzuat
cercevesinde, Midurligiimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve dniimizdeki 5 yillik stirede ulasiimasi
ongorulen amacg ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hitkiimlerine durum analizi raporunda ayrintih
olarak yer verilmistir. Bununla birlikte 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirurliige giren Milli Egitim Bakanligi il ve ilce Milli Egitim Mudirlikleri Yonetmeligi'ne gdre Midiirligiin
gorevleri sunlardir:
* Bakanhigin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek,
yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu
gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is bolimu gergevesinde yiritmek.
* Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim gagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiilturel
nitelikler ydnliinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiresel diizeyde rekabet
glciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim
ve 6gretim programlarini uygulamak; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
cercevede ylritmek ve denetlemek.



* Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek.

* TUm bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikl sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel disinme gilicline, genis bir diinya gorisiine sahip, insan haklarina
saygil, kisilik ve tesebblise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler
olarak yetistirmek.

* Tim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme
aliskanligl kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

* Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

« Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim programlarini
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

* Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve galisanlar igin belirlenen performans 6lgltlerinin uygulanmasini,
0gretim materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini
izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

* Vatandas odakli ydonetimin olusturulmasi, idarenin gelistiriimesi, yonetim kalitesinin artiriimasi, hizmet
standartlarinin belirlenmesi, is ve karar streglerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini
saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

* Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullaniimasini, hesap verebilirligi

ve mali saydamligi saglamak.

* Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, cevrenin ihtiyaglarina ve uygulanacak
programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim arag ve gereglerini, gelisen
egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin yararlanmasina sunmak.

* Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri ytritmek. (Yurtdisinda egitim
alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri ylratmek)

* izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi 6lgme ve degerlendirme uygulamalarini
il diizeyinde ylritmek.

* Milli egitim muddurlikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim
ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri, dlgme,
degerlendirme ve sinav, ylksekogretim ve yurt disi egitim, strateji gelistirme,, insaat ve emlak, insan
kaynaklari yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli egitim mudurine bagl birimler/burolar eliyle
yaritarler.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken Temel
Sorular

» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan {riin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilar1 kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi
hiikiimler bulunmaktadir.




2.2. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plani

¢ Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

¢ Cumhurbagskanlhg: Yillik Programy,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,

e [l Milll Egitim Midiirliigi Stratejik Plan,

e llce Milll Egitim Midiirliigii Stratejik Plani ile

¢ Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag;,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.

MEB, il milli egitim miidiirligi ve ilge millf egitim mudurligu stratejik planlar incelenir.
Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goz ontlinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. Ilgili tablo, amag ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde g6z 6niinde bulundurulur.



2.3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen triin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari
ile lriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler Geziler,kiiltiirel etkinliklere katilim.Okuli¢i programlar

Sportif faaliyetler Cocuk Oyunlar1. Satrang .

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Tiyatro ve sinema

Geziler. Sergi .Seminer ve Kurslar
insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Cay toplantisi. Toplant1 ve geziler

f)grencilere yonelik faaliyetler Geziler. Resim ve okuma etkinlikleri

Olcme degerlendirme faaliyetleri Genel gozlemle

. Ogrenme ortamlar1 eksikleri giderilecek
Ogrenme ortamlarina yonelik

faaliyetler

Geziler. Kurum ve okul ziyaretleri

Ders disi faaliyetler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar 6rnek olarak siralanmigtir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve iiriin
/hizmetlerini belirleyeceklerdir.




2.4. Paydas Analizi

Paydas analizi katilmcilig saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyacglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 dilizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin roli okul/kurumun gelisimi
icin cok 6nemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, midur yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler,
destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gergeklesen her
faaliyetten dolayl olarak etkilenen, baglh/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlarn ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milll egitim miudiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslari vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmalidir
(Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlar stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarini
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydal olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi, toplanti gibi farkl sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu bélimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan i¢

ve dis paydas anket 6rnekleri Ek-4'te verilmistir.



2.5. OKul i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
yeteneklerini, firsat alanlarim1 ve basarisizliklarini

ozelliklerini, yeterliliklerini,

belirlemek i¢cin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum i¢i analiz stlirecinde yararlanilabilecek farkl
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katk: degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum i¢i analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayli
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 68retmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlaria (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.




2.7.1. insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin timini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis,

e (Calisan toplam personel sayisi,

e ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

e Buna bagl olarak yapilan istihdam says},

e Personelin nasil atandig,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynag,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,

e Egitim dlzeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1i miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

¢ Ortalama okulda ¢alisma y1l,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.



Tablo 5. Ggretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3vil 0 0 0 0
4-6 Yl 0 0 0 0
7-10 Yil 0 0 0 0
11-15 Vil 2 0 0 2
16-20 3 0 0 3
20 ve Uzeri 4 5 0 8
Tablo 6. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yili
1 Memur 1 Lisans 10 1
2 Hizmetli 1 ortaokul 4 1




Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

MADDE 39 -(1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlary, ilgili mevzuat

I(\)/Ill(lljilu/r Ii(iurum hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Miidiir; okulun 6grenci, her tirli egitim ve 68retim, yonetim, personel, tahakkuk,
tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimal
egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler
ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen
gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.
Yok

Midir Bas

Yardimcisi

1 MADDE 41 -(1) Miidiiriin okulda olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Midir Yardimcisi

Miidiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gérevler ile miidiir tarafindan
verilen gorevleri yerine getirir.

Atolye ve Bolim
Sefleri

'Y ok

Ogretmenler

MADDE 43 -(1) Okul 6ncesi ve ilk6gretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine
verilen grup/sinif/subede egitim ve Egitim-6gretim faaliyetlerini, egitim ve
O0gretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders
disinda okuldaki egitim ve dgretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytiikiimliidir.

(2) ilkokullarda sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist simfta da okuturlar.
)Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesihalinde baska bir sinifi da
okutabilirler.

(3) ilkokullarda Yabanc Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan
O0gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan 6gretmenlerince
karsilanamamasi durumunda bu dersler, yiiksekégrenimleriniséz konusu
alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet i¢i
egitim sertifikasi almis 6gretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile okutulabilir.
Bunun da miimkiin olmadig1 durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince
okutulmaya devam edilir.

(4) ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan
O6gretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim ve 6gretim gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger
mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gérevlerinden baska bir gérev
verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gdzcii olarak gérevlendirildikleri sinav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus
giinleri ile milll bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere
gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az iki giin 6nceden yazi ile duyurulur.
Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okulun temizlik islerinden sorumludur
Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.




Tablo 8. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.2.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin
sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diistiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 9. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 6 7 9 Yok
[Akill1 Tahta 14 0 0 Yok
[Fotokopi ve yazicl 3 4 5 Yok
Tablo 10

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi Yok 0 Yok

Ekipman Odas1 Var 1 Yok

Kiitiiphane Var 1 Yok

Rehberlik Servisi Var 1 Yok

Resim Odas1 Yok Yok

Miizik Odasi Yok Yok

Cok Amagli Salon Yok Yok

Spor Salonu Yok Var




2.7.3.Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yurutuldiagi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 11. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50.000 60.000 70.000 90.000 110.00
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 56.000 65.000 70.000 75.000 80.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 106.000 125.000 140.000 165.000 190.000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 12. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 11398,68 3000 37829,38 (10000 53031,82 (15000
Kiglik Onarim 0 5000 4000
Bilgisayar Harcamalari 0 0 12000
Bliro Makinalari Harcamalari 0 0 0
Telefon 0 0

Sosyal Faaliyetler 0 2000 1000
Kirtasiye 2457,80 4580,56 7343,22
GENEL 5457,80 21580,56 39343,22

2.7.4.1Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;
. C)grenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve

en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 68renci sayis1 vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs acgilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan

ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orany, il basar1 sirasi, sinifin1 dogrudan gecen

Ogrenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinti, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani

belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel

faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel

arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca

yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi,
lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),



Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci

sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6g8renci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi

projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig

alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan raporsayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen

faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis

ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula

getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiiri, 1sinmanin tam saglanip

saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipt, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolt, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

e Diger arac¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin

kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

e Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da dnciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da o6rnek olan galismalar, cevreye bu okuldan yayilan basaril
uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca

diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

e Okul/kurumun 6nciiltik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiya¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gili¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 14. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

o ssizlik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisi,

® Goc,

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, litkks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

® Beslenme aliskanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallar vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

* Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisy,

Bitki ortisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 i¢in temel teskil
eder. Stratejik planin basarii bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi1 6nemlidir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Glgli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger tirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordiigi
hususlardir. Giiglii yonler yetenekli is glicii ve gii¢lii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye a¢ik
alanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun Kkontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum igin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitge imkanlar1 ¢ercevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitge imkanlarinin iyi



olmas1 gli¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitgeden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

¢ Cevre analizi bulgulary, tst politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amac ve

hedefleri

e Toplanti Tutanaklar: (ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

e Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuclarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gli¢lii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo

21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 15. GZFT Listesi

I¢c Cevre Dis Cevre

Gii¢li Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Yerlesmis kadro | Binanin eski olmasi Merkezi konum Niifus Kalabaliklig1
Egitim dlizeyi Velilerin talepkar Ulasim GO¢ almasi
yuksek veliler olmalar1

GZFT analizinin yalnizca gugli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi

calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma

Tablo 22'deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.




Tablo 16. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis ¢evrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zay:if Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alan1 o6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisin1 belirlemede birinci derecede sorumlu Kkisi st
yoneticidir. Ust yénetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin 6tesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriistiini
almahdir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiirtitiilmesi gerekir.



3.1.Misyon

Okul Midurlagumuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Ogrenen bir okul olusturmak igin variz.

Ogrenmeyi 6gretmek icin variz .

Bilimsel diisinme, arastirma becerilerini kazandirmak igin variz.

Guvenli bir okul olusturmak icin variz.

Milli kiltGrimazi benimsetmek ve yayilmasina yardimci olmak igin variz.
Cevremizde egitimin niteligini arttirmak igin variz.

Egitimde teknolojik donanimi kullanmak igin variz.

Ogrencilerimizi cagdas yasama hazirlamak icin variz

VizyYoNumuz

En ok tercih edilen okul olmak

Kendini gerceklestirebilen bireyler yetistirmek
Mutlu bireyler yetistirmek

Milletine ¢ag acacak bireyler yetistirmek



3.2.Temel Degerler

*Atatirk ilke ve devrimlerini, bu gizgide bir demokrasi ve baris anlayisini benimseriz.
*Gelismede bilimsellik ve akilciligi temele aliriz.

*{liskilerinde; diirtistlig, gliveni, hosgdriiyl esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler olmayi

tercih ederiz.

*Kendisiyle barisik, saglikli bir gliven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler olmayi yegleriz.
*Calisanlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz.

*Okulumuzdaki her galisanin gelismesi igin ortamlar hazirlariz.

*Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.

*Degisimin ve slrekli gelisimin dnemine inaniriz.

*Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayiz.

*Tum cahisanlarin gelismesi icin firsat esitligi saglariz.



4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢er¢cevesinde amaclar ve bu
amaglar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritilir. Bu ¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amacglar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
donlisimiini destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercgek¢i ve ulasilabilir olmal ve
hedefler i¢cin bir ¢erceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmahdir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve
amagclar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaclar; tst politika belgeleriyle okul /kuruma verilmis gérevlerin yani sira okul/kuruma
0zgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu acik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az lg, en fazla yedi
olmasi ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amacglarin gergeklestirilmesine yonelik o6ngorillen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi1 gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir.
Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalidir. A¢ik, anlasilabilir,

somut, Olglilebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalari



gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin olgiilebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6l¢gmeyi miimkiin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli
olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarin belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e Ilerlemeyi élger.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikt1 ve sonu¢ gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitcge

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayisi vb.



Siuire¢ Gostergeleri: Slirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acilan kurs tiirii sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuclarim 6lger. Bir baska degisle iiretilen lrtin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglarn 6lcer. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi acisindan yeterli sayida ve nitelikte sonu¢ ve cikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 68renci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonu¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarint veya nihai sonuclarimi 6lger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin yiizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu c¢iktiyi elde etmek igin kullanilan girdi arasindaki iliskiyi

ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/c¢ikt1)



Performans Gostergeleri:

Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.

Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Acik ve net olmaldir.

Bir gosterge icinde olciilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil
temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya
farkli yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, dnceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir
gosterge ise gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin
kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.
Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde
edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.
Performans gostergeleri i¢in verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, milakatlar ve gozlemler
araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa éncelikle 6l¢iim icin bir
yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Géstergeye iliskin mevcut durum verisine
plan dénemi icerisinde ulasildig1 durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup
olmadig1 gozden gegirilir.



Tablo 16. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: ERiSIM

STRATEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla

AMAC 1. donanimli olarak bir ist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1, Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak
azaltilacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK Ogrena!ere mtvedemyetlml.zm ve |nsan!|g!n ortak.
degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

AMAC 2.
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1, C')gre'nalere evvrensel degerler, saglkli yasam ve cevre
bilinci duyarhligi kazandirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

,SA.II;;I{:.IC-E;IK Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okuIIa.rm n|t§I|g|n| arttiracak uygulama
ve galismalara yer verilecektir.

TEMA: KALITE
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri

STRATEJIK firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve

AMAC 4. fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve

Hedef 4.1. toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini

AMAC 5. saglanacaktir.

Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi

saglanacaktir.




TEMA: ERISIM
ipII;/IR:(’IT ]143JIK Ogrencilerin egitim gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hede | Bagtan | 2024|2025 2026 | - | 2028
PG NO Performans Gostergeleri . gi¢ Hed | Hed | Hed Hed
Etkis S Hedef
. Degeri | ef ef ef ef
i(%)
PG 1.1 I.!Ifokull'ard.a Y(-.Z"tl§tll’me P.rogramlna (IYEP) dahil olan 30 50 60 70 | 80 90 95
ogrencilerin Turkge dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
PG 1.2 IIkokuIIarfja Yet|'§t|rme Programina dahil olan 6grencilerin 30 50 60 | 70 30 920 95
matematik dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
PG 1.3 20 giin ve (izeri dziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) | 20 0,5 04| 03] 0,2 0,1 0
PG 1.4 20 giin ve Uzeri 6zlrli devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 3 2 2 2 2 2
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
Strateiil artirilmasi saglanacaktir.
ratejiier S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 TYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2. davranislar kazandirilacaktir.

erfe Baslan | 2024|2025 | 2026 | - {2028
PG NO Performans Gostergeleri . gi¢ Hed | Hed | Hed Hed
Etkis . Hedef
. Degeri | ef ef ef ef
i(%)
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40 10 11 | 13 | 15 17 20
PG 22 Saghkh vue f:lengel{ beslenn:me |Ig ilgili dizenlenen faaliyet 30 3 5 7 9 10 1
sayisi (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
PG 23 Cevre blll.n.cmm artlrllmas!na yPnellk diizenlenen faaliyet 30 5 8 1 16 17 19
sayisi (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirk¢e dersinde
ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler




TEMA: KAPASITE
STRATEJIK . o o .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hffe Baslan | 2024|2025 | 2026 | , . |2028
PG NO Performans Gostergeleri . gi¢ Hed | Hed | Hed Hed
Etkis . Hedef
. Degeri | ef ef ef ef
i(%)
PG 3.1 |Y.I|e"§tlrl|en fiziki ?wekan (derslikler, spor salonu, 30 1 1 ) ’ 3 3
kitiphaneler, atélyeler vb.) sayisi.
Strateiil S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
ratejiier S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel
AMAC 4. olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Hede | Bagtan | 2024|2025 2026 | - | 2028
PG NO Performans Gostergeleri . gIc Hed | Hed | Hed Hed
Etkis . . Hedef
. Degeri | ef ef ef ef
i(%)
Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, klltirel,
PG 4.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 20 78 85 90 95 99 100
Ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve
PG 4.1.2 o e 20 3 5 7 8 9 9
toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG 4.13 Blriegltlm ve ogretlm.yll.mda yerel, U|L.J.Sva| ve.uluslarara5| 20 0.5 0.8 1 1 1 1
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk
PG 4.14 oyunlari alt bashginda en az bir faaliyete katilan 6grenci 20 80 85 90 92 95 98
orani (%)
PG 4.15 Okulda bir egltlm ve ogret|r11 yilinda geleneksel cocuk 20 5 7 3 9 10 1
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.




S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirllacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amactyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim progranu kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK el
AMAC 5. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H:fe Baslan | 2024|2025 | 2026 | . (2028
PG NO Performans Gostergeleri . gic Hed | Hed | Hed Hed
Etkis . Hedef
. Degeri | ef ef ef ef
i(%)
PG5.1.1 EJvzaktan ve Ylzylize Hizmet igi egitimi alan Yonetici ve 15 17 17 18 19 20 21
Ogretmen sayisi
PG 5.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 15 1 1 1 1 2 2
Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen
PG 5.1.3 15 0 1 1 1 1 1
sayisl
PG 5.1.4 igyrl(:cmenlere ve yoneticelere yonelik diizenlenen egitim 15 4 5 3 12 15 17
PG 5.15 YHkse.l< !lsans egitimini stirdiren/ tamamlayan 6gretmen ve 20 1 1 2 2 2 3
ybnetici sayisi

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gorev alani ile ilgili is
basi egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigcimde uygulamaya gec¢irmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkh alanlardaki yetkinligi goz
onliinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢cercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz y6nleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden dnce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, i1/ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlari esas alinir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 1000 2000 3000 4000 5000 15000
Hedef 1.1  [300 600 900 1200 1500 4500
Hedef1.2 300 600 900 1200 1500 4500
Hedef1.3 200 400 600 800 1000 2800
Hedef1.4 200 400 600 3800 1000 2800
Amag 2 10000 20000 30000 40000 50000 160000
Hedef2.1 4000 8000 12000 16000 20000 60000
Hedef2.2 3000 6000 9000 12000 15000 45000
Hedef2.3 3000 6000 9000 12000 15000 45000
Amag 3 20000 30000 50000 60000 80000 240000
Hedef3.1 20000 30000 50000 60000 80000 240000
Amag 4 2000 4000 6000 8000 10000 30000
Hedef4.1 400 800 1200 1600 2000 6000
Hedef 4.2 400 800 1200 1600 2000 6000
Hedef4.3 400 800 1200 1600 2000 6000
Hedef4.4 400 800 1200 1600 2000 6000
Hedef4.5 400 800 1200 1600 2000 6000
Amag 5 2000 4000 6000 8000 10000 30000
Hedef 5.1 300 600 900 1200 1500 5500
Hedef 5.2 (300 600 900 1200 1500 5500
Hedef5.3 300 600 900 1200 1500 5500
Hedef 5.4 300 600 900 1200 1500 5500
Hedef55 400 800 1200 1600 2000 6000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin

tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmahdir.



Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yuritilen veya yuritilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amag¢larin maliyet toplam ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagl hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.



5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagli olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegcirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar verilebilir.

izleme, amac¢ ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin
toplandigi ve analiz edildigi tekrarh bir stirectir. Performans gostergeleri araciligiyla
amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen
doénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme
faaliyetlerini olusturur.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis
olan izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim doénemi
sonunda bir kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne
oranda ulasildig1 ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme
donemindeki yi1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme
degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’u asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde
bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanir.



5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Strateji ve Biitge Baskanliginin hazirladig

Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimdi, Stratejik Plan Hazirlama

Yonetmeligi,

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21 sayili Genelge esas alinarak
tiim sube muduirliklerimiz isbirliginde, ekibimiz koordinasyonunda hazirlanan 2024-2028

Stratejik Plani olurlariniza arz olunur.

Stratejik Plan Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvan imza
Nazmi GAGLAYAN Okul Miiduirti

Mehmet Fatih Yetkin Ogretmen

Mahsuni CETINKAYA Ogretmen
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